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REsUMEN: En Cuba, los documentos relativos a las
practicas musicales constituyen testimonios materia-
les del desarrollo alcanzado por las diversas corrientes
estéticas, técnicas e ideoldgicas, que se sucedieron a lo
largo de la historia nacional, provincial, regional, mu-
nicipal y/o local. Sin embargo, se carece de un término
operativo para designar aquello que debe constituir
el patrimonio histérico-documental de la musica en
el archipiélago caribefio. De igual forma, se requiere
una normativa propia para dicha tipologia documental
de la musica y una sistematizacién de las labores de
rescate y salvaguarda del patrimonio musical cubano.
En el presente articulo se enuncia un modelo de ges-
tion, que atiende a las particularidades documentales,
informativas y cognoscitivas de dicha herencia sonora
registrada en soportes documentales. Bajo ese tenor,
se puntualiza en las labores de localizacidn, identifica-
cion, inventario, catalogacion, digitalizacion, estudios
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y difusion, como acciones que integran un proceso
planificado, organizado, dirigido y controlado, que sal-
vaguarde dichos bienes documentales en beneficio de
generaciones presentes y futuras. Esta propuesta meto-
doldgica pretende ser un pequeiio aporte a la investi-
gacion, proteccion y conservacion del patrimonio his-
torico-documental de las musicas en Cuba; solo viable
mediante su constatacion con el quehacer diario de los
gestores de dichos bienes culturales.

PALABRAS CLAVES: Patrimonio musical, gestién do-
cumental, gestion de la informacién, Cuba.

ABSTRACT: In Cuba, documents related to musical
practices constitute material testimonies to the de-
velopment of diverse aesthetic, technical, and ideo-
logical currents throughout national, provincial,
regional, municipal, and/or local histories. However,
there is no operative term to designate that which
should constitute the Caribbean archipelago’s histo
rical-documentary heritage of music. Likewise, there
is a need for specific regulations for this type of music

documentation, and a systemization of the rescue and
safeguard of Cuban musical heritage. This article pre-
sents a management model that accounts for the docu-
mentary, informational, and cognitive particularities
of said sonic heritage recorded within these sources.
As such, the present article stipulates the tasks of loca
lizing, identifying, inventorying, cataloging, digiti
zing, investigating, and disseminating as actions that
should integrate a planned, organized, directed, and
controlled process that safeguards these documentary
assets for the benefit of present and future generations.
This proposed methodology offers a small contribu-
tion to the research, protection, and conservation of
the historical-documentary heritage of music in Cuba,
although its viability depends on its corroboration in
the daily work of cultural asset managers.

KEY wORDSs: Music heritage, document management,
information management, Cuba.

'Sintesis del Capitulo 2 del trabajo de diploma Propuesta meto-
doldgica para la gestion del patrimonio histérico-documental
de la musica en Cuba, presentado por el autor, en opcion al
titulo de Licenciado en Preservacion y Gestion del Patrimonio
Histdrico-Cultural, del Colegio Universitario San Gerénimo
de La Habana, Universidad de La Habana (2016).



n Cuba, muchos de los estudios sobre el le-
gado musical han tenido como objeto de in-
vestigacion expresiones musico-danzarias,
que conforman el patrimonio inmaterial del pais.
Menos abordados, pero igual de importantes, son
los documentos relativos a la practica musical de

e
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alcance local, municipal, provincial y/o nacional,
pues constituyen el testimonio material del desarro-
llo alcanzado por las diversas corrientes estéticas,
técnicas e ideoldgicas que se sucedieron a lo largo
de la historia. Ejemplo de ello son las expresiones de
practicas musicales como la rumba, el repentismo,

La Tumba francesa fue la primera manifestacion musico-danzaria de origen cubano en integrar la Lista Representativa del Patri-
monio Cultural Inmaterial de la Humanidad que gestiona la Unesco (proclamada en 2003).

el son, las parrandas de la region central de Cubay
el danzoén, que han sido declaradas Patrimonio Cul-
tural de la Nacidn. Estas declaraciones tienen sus
antecedentes en la inscripcion de la tumba francesa
en la Lista Representativa del Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Humanidad® y la posterior inclu-
sién de la rumba cubana’.

De forma relativa, la preocupaciéon mundial por
la salvaguarda del patrimonio histérico-documental
de la musica es nueva, pero creciente en estas ulti-
mas tres décadas. Baste, a manera de ilustracion, la
mencion de los procesos de catalogacion aplicados
a los fondos archivisticos atesorados en catedrales
hispanoamericanas, a los instrumentos musicales
pertenecientes a iguales instituciones religiosas y a la
documentacién musical resultante de la creatividad
de destacados compositores del area. Sin embargo, el
concepto de patrimonio musical no habia sido bien
definido en la bibliografia existente, en contraste con
su uso frecuente para referirse a tradiciones, reperto-
rios y/o documentos propios de determinadas cultu-
ras, regiones y paises. Por esta razdn, los especialistas
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Unesco: «La Tumba Francesa». Organizacién de las Naciones

Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura, Paris, 2008,
3era Sesion Ordinaria del Comité Intergubernamental, Expe-

diente de nominacién: 00052.
3

Unesco: «La rumba cubana, mezcla festiva de baile y musica,
y todas las précticas culturales inherentes», Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia yla Cultura,
Paris, 2016, 11va. Sesién Ordinaria del Comité Interguberna-
mental, Expediente de nominacién: 01185.




del Gabinete de Patrimonio Musical Esteban Salas,
de la Oficina del Historiador de La Habana, se dieron
a la tarea de construir un concepto operativo para
Cuba, desde su dimension histérica-documental.

Desde el punto de vista tedrico, el iniciador fue
Yohany Le-Clere, quien identificé que el patrimonio
musical como concepto habia sido trabajado desde
diversas gnoseologias que le habian aportado ideas,
aproximaciones y apropiaciones a partir de realida-
des concretas®. Ello propicié que lo abordara como
categoria holistica e integradora de varias discipli-
nas, desde una perspectiva constructivista y descrip-
tiva; vision que le permitié evidenciar su constante
produccion y crecimiento, al ser dialéctico. Tal pro-
puesta de un acercamiento interdisciplinar es de vi-
tal importancia para el entorno cubano, puesto que
reune, critica y propone la adaptabilidad y la evolu-
cion de esta especificidad. Sin embargo, el investiga-
dor no brind¢ asideros metodoldgicos que permitan
una gestion certera de dichos bienes musicales, dado
que este tampoco era su objetivo comunicativo.

A partir de su experiencia profesional, la musico-
loga y directora del Gabinete de Patrimonio Musi-
cal, Miriam Escudero, recurri6 a hitos de la preser-
vacion y la gestion del patrimonio sonoro cubano,
sistematizados desde las labores de educacion patri-
monial, realizadas por la Oficina del Historiador de
La Habana®. La profesora apunt6 que, mas alla de la
investigacion y el consumo de la musica cubana, se
precisaban acciones encaminadas a resaltar sus va-
lores patrimoniales y significados en el proceso de

El musicélogo Pablo Herniandez Balaguer (La Habana,
1928-1966) fue pionero en estudios académicos sobre patri-
monio musical, proyecto que desarrolld, desde 1956, con sede
en la Universidad de Oriente. Sus trabajos han sido divulga-
dos internacionalmente. El Museo de la Musica en Santiago de
Cuba lleva su nombre.

construccion nacional. De igual forma, referencid
el modelo de investigacion del musicélogo Pablo
Hernandez Balaguer, entre 1956 y 1966, enfocado
en la localizacién, la catalogacion, la edicién y la
difusiéon —primer antecedente metodoldgico de

peso para la gestion patrimonial de los acervos do-
cumentales de la musica catélica en el oriente del
pais. Después de identificar las dos direcciones epis-
témicas sobre el patrimonio musical, ahonda en las
tipologias documentales de la musica, sin llegar a in-
tegrarlas en un concepto especifico, con lo que deja
las puertas abiertas a trabajos ulteriores.

Bajo la direccién de Escudero y el profesor Luis
Barreiro, tuve la oportunidad de profundizar en las
normativas internacionales y nacionales sobre el pa-
trimonio tangible e intangible, de acercarme a los
libros y articulos publicados al respecto, asi como a
propuestas de gestion realizadas por especialistas del
area®. Conclui que los bienes culturales que integran
el patrimonio histérico-documental de la musica
son pocas veces explicitados en las convenciones, las
cartas y los programas internacionales, asi como en
las leyes y decretos-ley de Cuba, por lo que se supo-
nen englobados en términos generales.

*Yohany Le-Clere: «Musica escrita: ;patrimonio cultural ma-
terial o inmaterijal? La pertinencia de un término», Boletin Mii-
sica, No. 39, anual, 2015, pp. 107-111.

*Miriam Escudero: «Documenta musicae. Hitos de la preser-
vacion y gestion del patrimonio sonoro cubano», Revista Opus
Habana, Vol. 16, No. 3, 2016, p. 35.

Pablo Suarez: Propuesta metodoldgica para la gestion del patri-
monio histérico-documental de la musica en Cuba, Ob. Cit. Al
cierre de este articulo recibia un texto imprescindible para futuras
definiciones en este campo, la publicacién de Paulo Castaia: «As
Trés Dimensdes do Patrimonio Musical: Uma Teoria em Progres-
so», LaborHistorico, Rio de Janeiro, 8 (1): 14-45, jan./abr. 2022.



En relacion con lo anterior, fue pertinente elabo-
rar una conceptualizaciéon sobre el patrimonio his-
torico-documental de la musica en Cuba que tuviera
en cuenta las particularidades documentales, infor-
mativas y cognoscitivas de los bienes culturales que
lo integran. La misma fue publicada por el Instituto
Nacional de Musicologia Carlos Vega en el afio 2019.

En paralelo, otro paso de avance se llevo a cabo de
la mano de Le-Clere, quien recurre a una necesaria
actualizacion de las fuentes bibliograficas para pole-
mizar sobre el tema e identificar concordancias y dis-
crepancias conceptuales®. En su texto apunta que el
patrimonio musical estd vivo y que debe ser de interés
social, pues es expresion de las tradiciones, valores y
memoria de los pueblos. El investigador reconoce a
la musica como patrimonio, en cualesquiera de sus
concreciones inmateriales o historico-documentales,
a partir de un modo particular de expresién humana.
Con ello evidencia una posibilidad de expansion del
constructo social, sin profundizar en la inclusiéon de
los espacios fisicos como parte del patrimonio musi-
cal. Concluye que solo es posible alcanzar el valor pa-
trimonial a través del vinculo establecido entre estos 'y
la sociedad, la cual lo valorizara.

Referenciado lo anterior y en aras de tener asideros
operativos para la propuesta metodoldgica presenta-
da en este trabajo, se entiende como patrimonio his-
torico-documental de la musica en Cuba:

Conjunto de bienes culturales que constituyen el tes-
timonio material de la practica musical realizada en
Cuba a lo largo de su devenir histdrico. Seran consi-

derados como tales aquellos documentos de musica
anotada, musica programada o grabada, representa-
ciones iconograficas musicales, objetos organoldgi-
cos, documentos relativos a la administracién de la
actividad musical y a la difusion de la practica musi-
cal que posean relevantes valores simbolicos, histori-
cos, culturales, artisticos, cientificos y sociales’.

DoOS PRECURSORES DE LA GESTION

PATRIMONIAL DE LA MUSICA EN CUBA

Odilio Urfé y Pablo Hernandez Balaguer son dos
figuras de la musicologia y la gestion cultural que apli-
caron sus esfuerzos en pro de la preservacion del pa-
trimonio musical en La Habana y Santiago de Cuba,
respectivamente. Sus proyectos de trabajo emergieron
de una conciencia de valor de la memoria cultural cu-
bana que tom¢ fuerza entre historiadores, arquitectos,
antropélogos, arqueologos e intelectuales a partir de
la década de los afios 40 del siglo XX. Esa voluntad
de preservar la memoria se aplico luego, entre otras
manifestaciones, a la creaciéon de museos, bibliotecas,
unidades de investigacion, gestion y docencia de la
musica.

Como tarea prioritaria, Urfé llevo a cabo la com-
pilacién de una coleccion completa de instrumentos

’Pablo Suarez, Miriam Escudero y Luis Barreiro: «Patrimo-
nio histérico-documental de la musica en Cuba: conceptuali-
zacién del término y su necesidad de gestion», Muisica e Inves-
tigacion, No. 27, anual, 2019, pp. 97-121.

%Yohany Le-Clere: «Patrimonio musical, un acercamiento»,
AV Notas, No. 7, cuatrimestral, 2019, pp. 81-91.

Sudrez, Escudero y Barreiro: 2019, pp. 108-109. Ob. Cit.

Odilio Urfé Gonzalez (Madruga, 1921-La Habana, 1988), pia-
nista y musicélogo cubano, crea en 1949 el Instituto Musical de
Investigaciones Folkléricas (IMIF), con sede permanente, desde
1956, en la antigua Iglesia de San Francisco de Paula. Este inmue-
ble fue cedido por intermedio del historiador de La Habana, Emi-
lio Roig de Leuchsenring, para acoger el museo y archivo de esa
institucién. Siendo el primer centro de documentacién musical
con perspectiva cientifica que se cred en Cuba, foment6 uno de
los mas importantes fondos documentales de la época. Ademas,
fue la primera sala de conciertos, exposiciones y conferencias que
vinculaba las tareas de investigacion e interpretacién. Desde su
acta de fundacion, definfa su labor ptblica con un claro propd-
sito: «Rescatar, recopilar, clasificar, estudiar, difundir y defender
toda manifestacion propia del patrimonio de la cultura musical
cubana» (Gomez Cairo, 1989). En la imagen (de izquierda a de-
recha), Jaime Sarusky, Odilio Urfé y Beny Mor¢é (1962).



tipicos de la musica cubana, asi como de partituras
de compositores cubanos de todos los géneros po-
pulares y de concierto, del cancionero patridtico,
amoroso y bucdlico. Ademas, incluia fotografias,
grabados, programas, carnés de baile del siglo XIX,
revistas, etc. A partir de esos fondos patrimoniales
se realizaron numerosos recitales, exposiciones de
pintura y la presentacion con regularidad de la Cha-
ranga Nacional de Conciertos. Los fondos gestio-
nados por Urfé, asi como todo su archivo personal,
constituyen una de las colecciones mas valiosas del
actual Museo Nacional de la Musica en Cuba'’.

Por su parte, Balaguer, en solo diez afios de intensa
labor, logré publicar partituras y estudios relativos a
la musica del periodo colonial en Cuba, crear un ar-
chivo, realizar conciertos y grabaciones y divulgar en
soportes cientificos sus resultados. Los fondos gestio-
nados por él se localizan mayormente en la Biblioteca
Provincial Elvira Cape, en Santiago de Cuba''.

Previo a tener su sede en la Iglesia de San Fran-
cisco de Paula, ya el IMIF habia organizado eventos
como el Primer Festival de Musica Folklérica (1953)
y el Primer Concurso Nacional de Danzones (1954).
Esa relacion investigacion-interpretacién, fue un
importante modelo para Balaguer, quien mantenia
un estrecho vinculo con el maestro Urfé. En carta
del 26 de junio de 1958, Urfé comenta:

Por Prats, el arquedlogo, supe que no habias aban-
donado los trabajos de investigacion. No obstante
la conversacion que sostuve con ¢él, no pude colegir
en qué grado se encuentran las mismas. ;Encon-

traste la tumba del Padre Salas? ;Hiciste el catdlo-
go completo del Archivo de la Catedral? ;Qué datos
y partituras interesantes encontraste? [...] Debo
anunciarte que para cuando vengas por acd, ojala
sea pronto, espero tener aqui, debidamente insta-
lado, un Organo que he conseguido con el Institu-
to Nacional de Cultura. Como veras, ya contamos
con el elemento principal para organizar y efectuar
los conciertos de musica sacra interamericana con
base en la obra de Salas, Paris, Rafelin, Pujals, Gue-
rra'y otros musicos cubanos o nacionalizados.

La carta revela detalles del trabajo conjunto con
Balaguer. A pesar de su tono coloquial de colega, es-
cribe con la autoridad de un consejero profesional.
Su confidente es el profesor y enminente arquedlogo
Francisco Prat Puig (1906-1997), docente de la Uni-
versidad de Oriente, quien estaba al tanto de la labor
de ambos. Urfé habia acompaniado a Balaguer en los
inicios de sus investigaciones, conocia el fondo de la
Catedral de Santiago de Cuba y por ello le recomienda
que complete la catalogacion de ese valioso archivo.

Ademas, le cuenta que se encuentra en pleno
montaje de una exposicion, cuya propuesta mu-
seoldgica abarcaria documentos historicos y, entre
ellos, partituras de los principales compositores de
musica sacra de Santiago de Cuba (Rafael Salcedo,
Cratilio Guerra, Juan Paris, Laureano Fuentes y Es-
teban Salas), a la par que solicita, con igual énfasis,
fotos y musicas de los mas connotados compositores
populares de la region: Pepe Sanchez, Juan de Dios,
Nené Manfugds, Eurodo Limonta, Pepe Bandera y el

clarinetista Robinson. Aclara que de no ser posible
conseguir los originales, se conforma con la copia de
los microfilms, lo que revela su conocimiento de la
pertinencia del contenido sobre el mero valor biblio-
tilico del documento.

Para la exposicion organoldgica de su museo, so-
licita que Balaguer le gestione la compra de un juego
de tambores de Tumba francesa, cuidando de acla-
rar su destino para que no sucediera que, creyendo
que era un encargo de un extranjero, su precio fuera
aumentado.

Le advierte: «Cuida el microfilm que hicimos en
el Archivo Nacional. Eso es oro», probablemente,
haciendo referencia a la copia del documento de Pe-
ticion de retiro para Don Esteban Salas (1796)'?, rea-
lizada por el Departamento Fotografico del Archivo
Nacional de Cuba, el 21 de febrero de 1958.

Por ultimo, le insta a «buscar y coleccionar edicio-
nes viejas de canciones, boleros, danzas, contradan-
zas, etc. hechas en Santiago, pues constituyen una
valiosa contribucion para la historia».

"Testis Gomez Cairo: «De paciencia y pasiones. El Seminario
de la Musica popular cumple 40 afios», Revista Clave, N° 14
(julio-septiembre), 1989, pp. 7-10.

"Miriam Escudero: «Investigacion e interpretacion de la ma-
sica colonial latinoamericana: Pablo Hernandez Balaguer, la
musica antigua y la Revista Musical Chilena», Revista Musical
Chilena, 67(220), 2013, pp. 76-93.

Miriam Escudero: Esteban Salas, maestro de capilla de la ca-
tedral de Santiago de Cuba (1764-1803). La Habana, Ediciones
Bolona, 2011, p. 29, nota 1.
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HABANERO _

Entre los documentos de
gestion de la actividad
cultural llevada a cabo
por Pablo Hernandez
Balaguer, en la Universi-
dad de Oriente (Santiago
de Cuba), se conserva un
documento, que testimo-
nia la relacion personal

y profesional sostenida
con Odilio Urfé. Se trata
de una carta mecano-
grafiada, compuesta por
dos folios de papel con
membrete del IMIF y
firma autografa de Urfé.
A continuacion, reprodu-
cimos el facsimil de esta
misiva, como evidencia
de la filosofia compartida
entre los dos proyectos,
que promovieron la
gestion del patrimonio
musical cubano, con un
caracter ecuménico en la
valoracion de las fuentes
y una perspectiva integral
de la gestion, que abarcod
desde la produccion de la
musica hasta su ejecucion
(véase Odilio Urfé y su
Charanga a la francesa).
Carta de Odilio Urfé a Pa-
blo Herndndez Balaguer,
La Habana, 26 de junio de
1958 (SUO, exp. s/n).



Al cierre insiste, nuevamente, con
pasion, en la importancia de encontrar
la tumba de Esteban Salas (ver facsimil
de la carta en la pagina anterior).

INSTITUCIONES GESTORAS DEL

PATRIMONIO HISTORICO-DOCU-

MENTAL DE LA MUSICA EN CUBA

Al igual que en el resto del mundo,
la mayoria de las instituciones que en
la actualidad gestionan el patrimonio
histérico-documental de la musica en
Cuba son de caracter gubernamental —
es decir, son parte de la administracion
publica— y, en dependencia de sus mi-
siones y objetivos, sus acciones pueden
tener alcance municipal, provincial o
nacional. Ejemplos de ello son los mu-
seos de la musica Alejandro Garcia Ca-
turla, en Remedios, Rodrigo Prats, en
Sagua la Grande, y Pablo Hernandez
Balaguer, en Santiago de Cuba; los cen-
tros de informacién y documentacién
musical Argeliers Ledén, de Pinar del
Rio, y Rafael Inciarte Brioso, de Guan-
tdnamo; asi como dreas con semejante
misién en los centros provinciales de
la musica de Matanzas, Sancti Spiritus,
Ciego de Avila y Granma.

Desde el punto de vista administra-
tivo, estas instituciones se subordinan a

© MELANIO GO

Laura Vilar Alvarez dirige el Centro de Investigacién y Desarrollo de la Musica Cubana (Cid-
muc) y funge como representante de Cuba en el Consejo Internacional de la Musica Tradicional
(2014-) y como miembro de la Comisién Nacional para la Salvaguarda del Patrimonio Inmaterial
del Ministerio de Cultura de Cuba (2008-). El Cidmuc es una institucion cientifica y académica
fundada en 1978 por Olavo Alén, que ha nucleado a varias generaciones de musicélogos y que
pone énfasis en el estudio de las diversas raices culturales que convergen en la Isla. Bajo su sello
editorial, destacan obras monumentales como los Instrumentos de la muisica folclérico-popular de
Cuba, Atlas, las contribuciones al Diccionario de la Miisica Espafiola e Hispanoamericana y la re-
vista especializada Clave. Asimismo, posee un valioso archivo, donde se preservan fuentes tinicas
de la memoria de portadores de la musica cubana. En la imagen (de izq. a der.), las musicélogas
Maria Elena Vinueza, Maria Teresa Linares, Laura Vilar y Grizel Hernandez (La Habana, 2010).

sus respectivas direcciones municipales
y provinciales de cultura, pero pueden
considerar las recomendaciones me-
todologicas del Centro de Investiga-
cién y Desarrollo de la Musica Cubana
(Cidmuc)®, el Museo Nacional de la
Musica de Cuba (Mnmc)'y el Gabine-
te de Patrimonio Musical Esteban Salas,
de la Oficina del Historiador de La Ha-
bana. Estos espacios poseen un mayor
alcance y visibilidad en la labor de sal-
vaguarda, por lo que es imprescindible
indagar en sus acciones de gestion.

En entrevista realizada a la musicé-
loga Laura Vilar, directora del Cidmuc,
sali6 a la luz la mirada a este fendme-
no desde su intangibilidad, entendida
como la praxis y los saberes musicales
del ser humano —familia, comunidad,

3Sara Martinez: La conservacion de las cin-
tas magnéticas en el Centro de Investigacion
y Desarrollo de la Misica Cubana. Alternati-
vas para salvaguardar el patrimonio musical
cubano, tesis inédita para optar por el grado
de Master en Bibliotecologia y Ciencias de
la Informacion, Facultad de Comunicacion,
Universidad de La Habana, 2008.

“Museo Nacional de la Musica: Memorias del
Taller Internacional «Patrimonio Musical: Res-
cate y Difusion», La Habana, Editorial Museo
Nacional de la Musica, 2013.



Jestis Gomez Cairo asumid, en 1989, la direccion del Centro de Informacién y Documentacion
Musical Odilio Urfé (IMIF/Seminario de Musica Popular), cuyos fondos constituyen una de las
principales colecciones del Museo Nacional de la Musica de Cuba. Este fue fundado en 1971, por
la musicéloga Maria Antonieta Henriquez, estuvo bajo la égida de Maria Teresa Linares y, desde
1997, lo rige Gémez Cairo. Alli se atesora una variada muestra de documentos de musica que
incluye partituras, cartas, instrumentos, fotografias y soportes de musica grabada. En la imagen
(de izq. a der.), Dora Aguirre, Georgia Aguirre, Jesiis Gomez Cairo, Elito Revé y Miguel Patterson
(delante); Rafelito Lay, Moisés Valle «Yumuri» y Maria Victoria Rodriguez (detras), durante la vi-
sita de un grupo de destacados musicos a la recién restaurada sede del Museo, en La Habana Vieja.

localidad, regién y nacién—, acumula-
dos por poseer valor durante la historia.
Ello contrasta con la paradoja de que
también se manifiesta como patrimo-
nio material, porque —la mayoria de las
veces— la musica requiere del concurso
de una partitura y un instrumento.

En coincidencia con esta idea, al
conversar con el musicélogo Jesus Go-
mez Cairo (2016), director del Mnmc,
enfatiz6 la dimension documental del
patrimonio musical, el cual debe po-
seer valor antropolégico, historico,
tecnoldgico, organoldgico y/o simbo-
lico, de tal forma que constituya un
testimonio de la historia de la musica
y sus protagonistas. Bajo ese tenor, re-
salté que del patrimonio local surge el
nacional y ambos nutren al universal,
el cual solo completa y culmina su con-
dicién de patrimonio cultural, cuando
llega a ser usufructo cognitivo y espiri-
tual de la sociedad que lo heredd.

Por su parte, Escudero auno las visio-
nes precedentes, al expresar que las ca-
tegorias material-inmaterial remiten a
la musica, en cuanto arte temporal que
necesita de documentos, entendidos
como soporte, memoria y referencia.
Cuando se habla de patrimonio histé-
rico-documental de la musica, se hace
uso de un concepto operativo, median-

te el cual se acentdan, en la huella ma-
terial de la memoria musical, soportes
que constituyen medios para conservar
esa informacion. Igualmente, aseverd
que la gestion de este patrimonio es el
proceso a partir del cual se logran llevar
a buen término las actividades y las ac-
ciones propuestas, cuyo resultado final
es que la musica vuelva a ser escuchada.
Esta labor implica hacer sonar o, lo que
es lo mismo, restaurar el sonido a partir
de las circunstancias que precisan todos
esos soportes de informacion.

También Vilar expresé que la gestion
del patrimonio musical abarca desde la
conservacion de un documento has-
ta lo que sucede en la actualidad y es
expresion de la cultura musical viva de
un pueblo. De esta forma, su gestion
no se debe quedar en el documento
encontrado en el archivo, sino que su
restauracion, preservacion, clasifica-
cién y divulgaciéon son importantes
acciones, para las cuales se requiere de
varios actores sociales aliados en pos
de un trabajo conjunto. En este sentido,
Gomez Cairo reafirmo la necesidad de
un equipo, ya que el entendimiento de
los valores patrimoniales de un objeto
comporta una vision critica y comple-
ja. Cada vez se hace mas necesaria la
conformacion de una unidad multidis-



ciplinaria, un conjunto de personas con conciencia
de los aportes de cada uno de sus miembros, pero
también de sus errores, que estén abiertos a colabo-
raciones de cardcter interinstitucional.

Ahora bien, volviendo a algunas de las institu-
ciones municipales y provinciales mencionadas al
principio de este acapite y a su forma de enfrentar
las acciones a favor de la salvaguarda, debo resal-
tar el criterio de Gémez Cairo, quien explicé que
la estrategia de gestion del Museo Nacional de la
Musica de Cuba contempla el hecho de favorecer
la existencia de entidades para el trabajo especia-
lizado con el patrimonio musical (su preserva-
cidn, estudio y difusion), en los territorios del pais
donde existan o se creen las condiciones objetivas
y subjetivas para su funcionamiento. Ademas de
ampliar los campos de influencia del Museo, ese
lineamiento institucional podria contribuir al de-
sarrollo de los valores esenciales de la identidad
musical y al rescate, la proteccion y la conservacion
de los fondos documentales, asi como garantizar la
instrumentacion y ejecucion de las investigaciones
cientificas, que son realizadas en la institucidn, y su
incorporacion a la practica social.

Por su parte, Vilar explicod que en el Cidmuc se
trabaja en aras de crear los campos propicios para el
desarrollo de investigaciones musicales, que generen
cambios hacia niveles cualitativos superiores en la
apreciacion, el conocimiento y el disfrute de la ma-
sica cubana, sin olvidar su proyeccion internacional.
Con esta finalidad, la referida institucion se ha re-
cuperado en cuestiones tales como la cantidad y la

calidad del capital humano y los recursos materiales,
en aras de ampliar sus lineas de trabajo y socializar el
contenido de sus archivos fisicos, a partir de publica-
ciones académicas o de divulgacién cientifica.

A su vez, Escudero (2016) manifesté que el Gabi-
nete de Patrimonio Musical Esteban Salas, —a solo
cuatro anos de fundado, en ese entonces— encuentra
mayor solidez en el ambito de la docencia, en compa-
racién con la promocién musical o las publicaciones.
Son aun considerables los esfuerzos por realizar, en
aras de afrontar lo inmenso y variado del patrimonio
histérico-documental de la musica, con un equipo de
trabajo integrado por pocos especialistas, concluyd.

Como se puede apreciar, cada uno de los direc-
tores entrevistados posee visiones diferentes —pero
complementarias entre si— sobre la conceptualiza-
cion del patrimonio musical y su dimension histéri-
co-documental. Estas se adecuan a los entornos ins-
titucionales que lideran, de ahi el caracter operativo
de la construccion patrimonial. Los tres especialistas
principales coinciden, de una u otra forma, en que la
gestion del patrimonio histérico-documental de la
musica radica en la realizacion de acciones ejecuta-
das por equipos interdisciplinarios de trabajo, cuya
finalidad debe ser el usufructo social de la practica
musical documentada. De igual forma, concuerdan
en lo mucho que falta por hacer para la salvaguarda
de estos bienes culturales desde cada una de las ins-
tituciones. Se debe fortalecer el capital humano con
el que cuentan, aumentar los recursos materiales a
utilizar para la ejecucion de la gestion y diversificar
las labores de difusion.

LOCALIZACION E IDENTIFICACION

El gestor del patrimonio histérico-documental de
la musica debe ser la persona encargada de plani-
ficar, organizar, dirigir y controlar los procesos que
aseguran la salvaguarda de esta particular expresion
del patrimonio cultural. Para ello debera investigar,
proteger, conservar y difundir el patrimonio histéri-
co-documental de la musica mediante la ejecucion
sistemdtica de determinadas acciones de gestion.
Ante la falta de una conceptualizacion sobre las ac-
tividades de gestion del patrimonio histérico-docu-
mental de la musica en Cuba y la vision tedrico-prac-
tica parcial que se tiene sobre ello, se realizé una
propuesta metodologica que sirve de modelo para
la gestion de estos particulares bienes culturales. Es-
tas acciones se pueden integrar en la localizacién y
la identificacidn, el inventario y la catalogacion, la
digitalizacidn, el estudio y la difusién (Grafico 1);
adecuada a las disimiles realidades y contextos insti-
tucionales que asi lo requieran.

Comenzando con la localizacidn, es fundamental
decir que es la accion de localizar un objeto e im-
pedir que cierto ente se extienda fuera de los limi-
tes sefialados. Para la gestién del patrimonio his-
torico-documental de la musica, se entiende como
localizacion al conjunto de labores sistematicas de
busqueda del lugar preciso donde se encuentran los
bienes patrimoniales para su posterior identifica-
cion. En Cuba, la mayoria de los bienes que integran
el patrimonio histérico-documental de la musica
son atesorados en archivos publicos; bibliotecas, me-
diatecas y fonotecas; centros de documentacion e in-



vestigacion; conservatorios y escuelas de musica;
universidades; emisoras de radio y television; tea-
tros, salas de conciertos, museos, iglesias y otros
centros culturales. En atencion a esta heterogenei-
dad institucional, es evidente que el gestor debe
preguntarse qué es lo que quiere localizar, lo cual
restringira los posibles lugares.

En un primer momento, es en vano buscar ac-
tas notariales en una biblioteca publica, asi como
un instrumento musical en una fonoteca, cuando
las actividades que dieron lugar a sus usos y fun-
ciones fueron una notaria y una extinta capilla de
musica. Claro, en el segundo de los ejemplos es
muy posible que estos instrumentos musicales ha-
yan terminado en museos, escuelas de musica y
otros espacios culturales, pero es poco probable
que su destino haya sido una biblioteca publica.
Para una efectiva localizacion, se deben conside-
rar las presuntas caracteristicas fisicas e informa-
tivas de los bienes documentales de la musica.

La accién de identificacién se hace imprescin-
dible dado que, por cuestiones de recursos mate-
riales y humanos, no es posible investigar, prote-
ger, conservar y mostrar todo a todo el publico.
Este constituye un apartado poco tratado en el
campo de la gestion documental del patrimonio
cultural, no obstante imprescindible. El conjunto
de los bienes que integran el patrimonio histd-
rico-documental de la musica no ofrece las mis-
mas posibilidades de gestion, condicionadas por
las amenazas a las que esta sometido, sus valores

LOZALIZACION E IDENTIFICACION

!

INVENTARIO Y CATALOGACION

!

DIGITALIZACION

!

ESTUDIOS

!

DIFUSION

Grafico 1. Acciones propuestas para la gestion del patrimonio histori-
co-documental de la musica en Cuba. Elaborado por Pablo Sudrez (2016).

patrimoniales, la consideracidn social y la competencia
profesional de sus gestores.

La identificacion consiste en determinar aquellos ex-
ponentes que posean mayor relevancia musical dentro
del conjunto de bienes localizados. Para ello se deberdn
tener en cuenta sus valores simbolicos, histdricos, cul-
turales, artisticos, cientificos y sociales; lo cual establece
una correspondencia entre la accién de identificaciéon y

la asignacion de valores al bien patrimonial. Es
importante tener en cuenta que tales valores no
deben absolutizarse, puesto que son categorias
que dependen de un determinado contexto socio-
cultural, histdrico e, incluso, psicologico. Ese co-
nocimiento, punto de partida de toda actividad de
gestion, permitira no solo localizar la existencia
de un documento musical con valor patrimonial,
sino también jerarquizar los bienes segtin su im-
portancia o relevancia, con el fin de tomar las de-
cisiones pertinentes sobre el grado de proteccion
que han de atribuirsele y las siguientes acciones
de gestion. Establecer una correcta valoracidn,
justificara o no el aplazamiento de su recupera-
cion y accesibilidad.

INVENTARIO Y CATALOGACION

Entre las cuestiones que preocupan a los pro-
fesionales encargados de gestionar el patrimonio
histérico-documental de la musica destaca, sin
duda, como organizar y describir los bienes pa-
trimoniales identificados. Es dificil profundizar
en el estudio y el analisis de esta particular ex-
presion patrimonial si estos no estan organizados
de forma correcta. Estas acciones constituyen la
parte taxonomica del proceso de construccion
patrimonial, regidas por criterios cientificos y
normas institucionales.

Elinventario y el catdlogo son instrumentos que
parten de una relacién individualizada de bienes
Y, segun el contenido de sus campos descriptivos,



adquieren caracteristicas diferenciables. El primero
tiene una exclusiva connotacion contable y el segun-
do esta enriquecido con la descripcion de esos bie-
nes culturales. El inventario tiene una sola funcién,
mientras que el catalogo puede ser multifuncional,
pues debe permitir la recuperacién del documento
desde distintos intereses investigativos.

En materia de gestion del patrimonio histori-
co-documental de la musica, el inventario es un do-
cumento donde se relacionan y ordenan los bienes
localizados y, por tanto, constituye un instrumento
basico de referencia para muchos archivos, biblio-
tecas y museos. En algunos casos, se incluyen ane-
xos en los que figuran esquemas topograficos, lista
nominativa de archiveros y otras compilaciones de
informacion que pueden ser utiles a los gestores.

Por su parte, el catidlogo es el instrumento que
describe los bienes documentales de un fondo o co-
leccion, de forma individualizada. Su conformacion
consiste en la elaboraciéon y ordenacién de fichas de
descripcion documental que se utilizan con la fina-
lidad de gestionar los bienes. Esto supone una tarea
de tratamiento de la informacién que, a su vez, ori-
gina una nueva serie de documentos, auxiliares en
su mayoria.

La accion de catalogacion es sustancial a la orga-
nizacién. Para ejercer un control sobre el patrimonio
musical y poder ofrecer informacion ttil de los cata-
logos al gestor y a la sociedad, es necesario realizar
una descripcion precisa. Todo ello se plasmara en
instrumentos que brindaran acceso a caracteristicas
mas o menos especificas, en dependencia de su tipo-

© LAURA ESCUDERO

Durante las labores de catalogacion de musica en la Biblioteca Nacional de Cuba José Marti (11-21 de julio de 2022), particip6
un equipo multidisciplinario de especialistas, integrado por bibliotecarios y musicélogos de esa institucion, del Gabinete de Pa-
trimonio Musical Esteban Salas, el Museo Nacional de la Musica y el Centro de Investigacion y Desarrollo de la Musica Cubana.

logia documental. Los datos deberan ser consignados
con criterios uniformes y homogéneos, por lo que la
catalogacion constituye una accion compleja. Prime-
ro, se deben precisar los bienes patrimoniales que se
custodian, los fines encomendados por el centro ges-
tor y la normativa vigente que condiciona su gestion.
Las normas internacionales tienen un caracter flexi-
ble a la hora de aplicarlas al trabajo practico y deben
adaptarse a las necesidades de los bienes a describir.
Sobre el patrimonio histérico-documental de la ma-
sica, existen varias normativas internacionales’.
Con la intencidn de llevar a cabo los procesos de
inventario y catalogacion, es indispensable que exis-
tan los bienes documentales y que estos hayan sido
identificados con claridad. Es necesaria la creacion

de equipos multidisciplinarios con los conocimien-
tos y los recursos materiales adecuados para ejecutar
estas labores. Considere que una descripcion correc-
ta de cualquier bien patrimonial exige el manejo de

SEntre las normativas que se aplican al patrimonio musical se
encuentran: ISAD (G): Norma Internacional de Descripcion
Archivistica; ISBD (PM): Descripcion Bibliografica Internacio-
nal Normalizada para Musica Impresa; RISM: Normas Inter-
nacionales para la Catalogacion de Fuentes Musicales Histori-
cas; RILM: Normas Internacionales para la Catalogacién de la
Literatura Musical Académica; RIdIM: Normas Internaciona-
les para la Catalogacién de Iconografia Musical; RIPM: Nor-
mas Internacionales para la Catalogacion de la Prensa Musical;
IASA: Reglas para la Descripcion de Registros Sonoros y Do-

cumentos Audiovisuales.



obras de referencias y fuentes secun-
darias como enciclopedias generales y
especializadas, tesauros y diccionarios.
A partir de estas acciones, los resulta-
dos obtenidos permiten la recupera-
cién de la informacién y el control de
los bienes identificados. El cuidado
del contenido es una condicién previa
indispensable para la preservacion vy,
por tanto, para su gestion. La correcta
confeccion de un inventario y un cata-
logo requiere de planificacion, tiempo
y disciplina para evitar pérdidas inne-
cesarias de datos y doble manipulacién
de los documentos.

DIGITALIZACION

La digitalizaciéon es el proceso por
el cual la imagen de un bien patrimo-
nial es transformada en una secuencia
de cifras que pueden ser operadas por
software o aplicaciones en dispositivos
electronicos portatiles o fijos. Muchos
de los programas y planes de las ins-
tituciones depositarias de colecciones
relacionadas con el patrimonio cultu-
ral han potenciado sus labores de difu-
sion a partir de la digitalizacion de sus
exponentes. De igual modo, la digita-
lizacién de bienes patrimoniales cons-
tituye una de las formas que posee el
equipo gestor para adquirir copias de

El proceso de digitalizaciéon contribuye
a preservar la informacion contenida
en los documentos, posibilita su acceso
y evita el contacto fisico. En la imagen
superior, proceso de fotografia de parti-
turas e imagenes publicadas en la prensa
periddica de La Habana, siglo XIX, que
sera objeto de estudio del libro Muisica
de Salén (II), de la coleccién Patrimonio
Musical Cubano. En la imagen inferior,
se ilustra la visita de la joven pianista ve-
nezolana Teresa Carrefio a La Habana (El
Moro Muza, 19 de abril de 1863).

los bienes culturales con los que traba-
ja, en el caso de que estos sean atesora-
dos por instituciones diferentes, lo cual
asegura su accesibilidad. Conservar y
restaurar el patrimonio histérico-do-

cumental de la musica mediante su
digitalizacion es cada vez mas factible
gracias a los avances informaticos. En
la actualidad, existen técnicas y pro-
gramas que permiten la digitalizacién

de la informacién musical, para con-
servar desde el sonido hasta la imagen
de la partitura manuscrita, por el pro-
pio creador o gestor.

El uso, el intercambio, la preserva-
cién y la evaluacion de los recursos
de informacién digital plantean una
amplia variedad de estandares con
los que es necesario familiarizarse.
Entre ellos destacan las normas y los
formatos para la producciéon de ar-
chivos digitales — formatos de texto
(ASCIL RTF y WORD), presentaciéon
de paginas (PDF y HTML), imagenes
(BMP, GIF y JPG), audio (MIDI, MP3
y VOP), video (Quicktime, MPEG y
AVI)— vy los lenguajes de marcado
—SGML y XML. Esta sintaxis permi-
te la virtualizacion de los diferentes
componentes de un documento, en el
documento mismo, la programacion
y la modificacién de su apariencia.

Igualmente, es importante consi-
derar los campos especificos para la
descripcion de la informacion digital
en los formatos de registro bibliogra-
fico (MARC y BIBUN) y los meta-
datos que identifican los atributos de
autoria, tema y acceso directo de un
documento digital. Ello permite su re-
cuperacion precisa en un entorno de
red, asi como la generacion de indices



automatizados y otros productos vir-
tuales de difusion.

Hasta el presente no existe un tnico
programa informatico que pueda rea-
lizar todas las tareas que se requieren
para producir, administrar y brindar
acceso indefinido a bienes digitali-
zados del patrimonio histérico-do-
cumental de la musica, por lo que la
formacioén y el uso de tales fondos o
colecciones implica un trabajo de co-
laboracién entre diferentes especialis-
tas y personal técnico.

Para llevar a cabo un proceso de di-
gitalizacién, se deben determinar los
objetivos propuestos, en aras de lograr
la conceptualizacion del producto di-
gitalizado y la definicién de los benefi-
cios. Con posterioridad, es primordial
elegir los bienes documentales a digi-
talizar y, con atencion a su naturaleza
fisica, decidir los medios adecuados
de los que se dispone para llevar a
cabo la accién, con énfasis en el capi-
tal humano, las cuestiones materiales
y la infraestructura informatica. A
continuacion, se lleva a la practica el
modo de digitalizacién seleccionado
y se reunen los elementos de presen-
tacion y visualizacion de los fondos
digitalizados, con base en las normas
y formatos empleados, a fin de valorar

su calidad y, pasado el tiempo, se pue-
dan actualizar.

La transcripcion musical —que seria
el equivalente en el lenguaje musical de
trasuntar un texto literario— es una la-
bor muy particular dentro del proceso
de digitalizacién del patrimonio his-
torico-documental de la musica. Esta
constituye la accion de copiar un docu-
mento asociado ala practica musical de
determinada época, bien sea mediante
el uso de criterios literales, centrados en
la edicién de un texto musical, o de una
version arreglada, que implican labores
paleograficas de notaciones equivalen-
tes. Para ello se aplican los software de

notaciéon musical como Finale, Encore,
Sibelius, MuseScore u otro, los cuales
facilitan el entendimiento del sistema
de caracteres musicales. Los gestores
encargados de la digitalizacién deben
confeccionar un diario de las labores
realizadas y contrastarlas con cues-
tiones de calendario, para registrar el
avance de los trabajos y tener una idea
precisa sobre los plazos necesarios para
llevar a cabo de manera adecuada estos
procesos. De igual forma, es aconseja-
ble confrontar las experiencias de otros
centros y conocer sus puntos de parti-
da, sus aportes y la pertinencia de sus
elecciones.

El libro Musicos de la Ca-
tedral de Santiago de Cuba,
siglos XVI-XIX es el resulta-
do de estudios realizados en
ese archivo por un equipo
de investigacion del Cid-
muc. En la imagen superior
(de izq. a der.), Irdnea Silva,
Maria Antonia Virgili, Jorge
Catasus, Olga Portuondo,
Miriam Escudero, Reinaldo
Cedefio y Claudia Fallarero
durante la presentacion, en
la Capilla del Carmen (San-
tiago de Cuba), donde des-
cansan los restos de Esteban
Salas (17 de junio de 2014).

Misicos e la
(atedral de 1§
Santiago de (uba =

siglos XVEXIX

EsTUDIOS

El analisis propone la accion de ejer-
citar la comprensién de algo sobre lo
que se tiene interés especial. En el patri-
monio histdrico-documental de la mu-
sica, estudiar es el conjunto de labores
fundamentales asociadas a las investi-
gaciones, que conducen a la continua
revalorizacion de los bienes patrimo-
niales como fuentes primarias de infor-
macion. En la gestion de este particular
patrimonio cultural, los estudios no
solo deberan abordar las fuentes musi-
cales sino, de forma especial, las fuentes
secundarias o cualquier otra documen-
tacion auxiliar. Todas ellas son un punto



de apoyo fundamental para compren-
der el contexto musical del documento
que se pretende recuperar. La pérdida
de una relacién con el contexto origi-
nal puede conducir, en muchos objetos
patrimoniales, a una pérdida crucial de
sus valores y sentidos germinales.

Los estudios del patrimonio histé-
rico-documental de la musica deben
abordarse desde la complejidad de los
fendmenos, con atencion a sus parti-
cularidades y a una amplitud en su
aproximacion historica. Estos deben ir
mas alla de las técnicas historiografi-
cas que se han dedicado a la descrip-
cion factual de los hechos historicos,
para conformar una visién holistica
del objeto. La gestion de la dimension
documental del patrimonio musical
requiere una investigacion especiali-
zada con bases en modernas técnicas
analiticas. El analisis es el procedimien-
to propicio para conocer y razonar los
bienes a estudiar, al separar el objeto
del conocimiento en partes accesibles
y asequibles para el intelecto. Los ana-
lisis documentales, contextuales, musi-
co-textuales, funcionales, organoldgi-
cos, iconograficos o computacionales
seran los métodos mas empleados en
los estudios de los bienes que integran

Grabacidn, en el Aula Magna del Colegio Universitario San Gerénimo de La Habana, de obras de
la coleccién «Documentos Sonoros del Patrimonio Musical», de Juan Paris y Cayetano Pagueras,
interpretadas por la Camerata Vocale Sine Nomine, que dirige Leonor Sudrez y la Orquesta del
Lyceum de La Habana, y la conduccién de José Antonio Méndez Padrén (3 de julio de 2013).

el patrimonio histérico-documental de
la musica, siempre considerando las ca-
racteristicas intrinsecas de estos.
Notese que para realizar acciones
de localizacién e identificacion se re-
quiere hacer un estudio preliminar

que consiste en un trabajo de campo
enfocado en la busqueda de informa-
cion concerniente a la institucion pro-
ductora, los bienes documentales y los
grupos portadores. Bajo esta perspec-
tiva, el inventario y la catalogacion de

los bienes patrimoniales requiere el
mayor conocimiento posible de la gé-
nesis de estos y su parangén con ex-
presiones similares, posible mediante
el andlisis de las causas que condicio-
naron su creacion y desarrollo. Del
mismo modo, la digitalizaciéon y, en
especial, la transcripcion deben estar
regidas por el constante andlisis de los
pasos dados, para evitar su repeticion
innecesaria, con un estudio previo de
las herramientas tecnoldgicas a em-
plear. Entonces, cabe decir que las la-
bores de estudio y andlisis son trans-
versales a todas las acciones expuestas
en la propuesta metodoldgica.

DIFUSION

Por ultimo, la difusién es otro de
los ejes importantes, ya que constitu-
ye una acciéon mediadora entre estos
bienes patrimoniales y la sociedad en
su conjunto. Esta accién opera con la
obra propia del hombre, pasada y pre-
sente, para influir en el ciudadano de
hoy, pero con alusiones a su historici-
dad como testimonio para la construc-
cién de una identidad colectiva. En
ese sentido, es mediadora, por lo que
requiere de técnicas y soportes mate-
riales independientes del objeto patri-



monial y ajena al sujeto que la recibe. Ademas,
contribuye a la puesta en valor del bien patri-
monial difundido, lo que favorece su apropia-
cioén, visualizacién y representacion social a lo
largo del tiempo.

En la difusion de los bienes culturales que
integran el patrimonio histérico-documental
de la musica o de la informacién localizada,
identificada, inventariada, catalogada, digitali-
zada y analizada sobre estos, se debe tener en
cuenta el ejercicio de las técnicas de comunica-
cion social. En consecuencia, es preciso com-
binar y sistematizar los medios de divulgacion
propios del mundo académico, basados en la
edicidn de partituras, publicaciones cientificas
y congresos, junto a otras formas de actuacion,
que permitan la transferencia de los resultados
en formas mas asequibles a la sociedad: con-
ciertos, grabaciones discograficas, exposicio-
nes, articulos de divulgacion y otros formatos
comunicativos propios de las redes sociales.
La constante elaboraciéon de mensajes comu-
nicativos que hagan un recuento de los resul-
tados de cada una de las acciones antes descri-
tas, debe aportar al magno objetivo de toda su
gestion: la salvaguarda del bien integrante del
patrimonio histdrico-documental de la musica
para que sea usufructo social. Con justa razon,
al igual que en las labores de estudio, las ac-
ciones de difusién son transversales a todo el
proceso de gestion.

ULTIMAS CONSIDERACIONES

Llegado este momento, es importante puntua-
lizar que en cada una de las acciones de gestion
del patrimonio histérico-documental de la ma-
sica se reproducen las particularidades propias
de un ciclo administrativo de gestion. Asi, esta-
blecer objetivos a ejecutar en el tiempo preciso,
puntualizar las tareas a realizar y asignar recursos
humanos, materiales y tecnolégicos forman parte
de la planificacion de la gestion de los bienes pa-
trimoniales para cada una de las labores descritas.
De igual modo, la funcién de organizacion se evi-
dencia tanto en la creacién de una metodologia
de trabajo como en la distribucién de las labores
especificas a las personas correctas. En esta area
de gestion no se debe obviar el papel estratégico
de la direccién, imprescindible para que el ges-
tor lidere, conduzca y motive al equipo de trabajo
que ejecuta el proceso de gestion de los bienes.
De igual modo, el control es necesario para la ve-
rificacién del cumplimiento de los objetivos en
los plazos previstos, el chequeo de las labores y la
retroalimentacion cognoscitiva para la planifica-
cion, organizacion y direccion futuras del proyec-
to que se lleva a cabo. Razon por la cual es posible
afirmar que la secuencia de acciones estd enmar-
cada entre las cuatro grandes funciones del ciclo
administrativo, que inciden en cada una de ellas.

Pablo A. Suarez Marrero

Osmani Ibarra Ortiz es el especialista principal de museologia del Museo
Nacional de la Musica de Cuba donde labora desde 1995. En la imagen (de
izq. a der.), Esperancita Valera, Moisés Santiesteban, Carmen Souto y Os-
mani Ibarra quien, durante una visita (7 de abril del 2011) de los estudiantes
de la primera edicion del Diplomado en Patrimonio Musical Hispano del
Colegio San Ger6nimo (Universidad de La Habana), muestra documentos
restaurados en el museo que, desde 2013, cuenta con un gabinete especiali-
zado en restauracion documental.



